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»Ha most osszefogunk, kozos munkankkal
szép jovot épithetiink gyermekeinknek. ,,

Kolcsey Ferenc'

Pedagdgiai hitvallasom — vezetdi alapelveim
Vezet6i programom helyzetelemzésre épiil, elokészitéseénél figyelembe vettem a kdznevelésre

vonatkoz6 hatalyos térvényeket, rendeleteket, az iskola dokumentumait.

1.Bevezetes
Tobb mint 36 éve élek Apagyon , és ugyanennyi ideje dolgozom az Apagyi Zrinyi Ilona

Altalanos Iskolédban. Nemcsak csaladom és munkahelyem miatt k6t6dom a telepiiléshez, hanem
azeért is, mert az évek sorén Ugy érzem, lokalpatridtava lettem, szivesen veszek részt a telepiilés

kulturalis és tarsadalmi életében.

Pedagbgusi palyamat tanitéként kezdtem, majd néptancoktatol képzést, egy év szakértdi ,végiil
pedig kozoktatasi vezetdi szakképzettséget is szereztem. Ennek megfelelden a nevelé-oktato
munka csaknem minden teriiletén és szintjén dolgoztam mar, egyre szélesebb latoszogbdl

megismerve iskolank és az oktatasiigy mikddését, sajatossagait.

Hiszek abban, hogy a magas szinvonalu ¢€s felelosséggel végzett pedagdgiai munkéanak jovot
formalé ereje van. Biliszke vagyok arra, hogy Iskolank Kiildetésnyilatkozatanak

megalkotasaban a nevelbtestiilet tagjaként én is részt vehettem.

. Mi az Apagyi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola dolgozéi minden erénkkel és tuddsunkkal arra
toreksziink, hogy ordinkon és szakkireinken iskolai és iskoldn kivili tevékenységeinkben

megteremtsiik a tanuldink testi- lelki- szellemi fejlédésének egyensulyat.

A nyitott iskolavezetéssel és a sziilkkel egyiilt loreksziink az oktaté — neveld munka

folyamatdra, egységére.

Megérizziik értékeinket, dpoljuk meglévé hagyomdnyainkat, ijakat teremtiink, segitjiik a

gyerekeket az uj irdnti fogékonysdgra.

Az iskola dolgozoinak célja:
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sikerszerzési lehetdségeket kapjanatk,

* Szent-Gyorgyi Albert http://www.citatum.hu/kategoria/Oktatas



* minden iskolai és iskoldn kiviili tevékenységiinket a gyermek sokoldaly Jejlesztésének

rendeljiik ald.

Nevel6testiiletiink vdllalja, hogy a korszerdi ismeretek Gtaddsa érdekében folyamatosan képzi

magdt.

A kozoktatdsban dolgozé valamennyi munkatdrsunk vdllalja, hogy oOmmaga sokoldaly
Jejlesztésével hozzdjdrul céljaink megvaldsitdsahoz, melyhez szdmitunk a szildk aktiy

egyiittmiikodésére is.”

/Kiildetésnyilatkozat, 2015/

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az érintettek k6z5s egylittmiikddésével, az ehhez feltétleniil
sziikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikaciéra épiild légkor megteremtésével,

valamint egyiittmk3dé kozosség 1étrehozésaval lehet.

A vezetbi program megvalGsitdsahoz harmonikus, kiegyenstilyozott munkahelyi légkorre van
sziikség. Az iskola miikodését befolydsolé dontéshozatal elstt fontos a nevelGtestiilet tagjainak

véleménye, hiszen csak igy biztosithat az intézményi demokracia.

A munka jO szervezésével, a terhelés egyenletes elosztisaval a konfliktushelyzetek
megeldzhetéek. Fontosnak tartom a munkdjukat magas szinvonalon végz6 pedagdgusok
erkolcsi és lehetéség szerint anyagi elismerését, ami az eredmények fenntartisihoz és

javitasahoz, valamint 1j célok kitiizéséhez sziikséges.

Intézményvezet6vé torténé megvalasztisom esetén célom, hogy

% a hozzank jar6 gyermekek érdekeit mindenekfelett szolgélva iskolak6zosségiink az egyiitt

megfogalmazott értékek mentén tovibb fejlédjon.

% a nevel6-oktaté munkéhoz sziikséges targyi feltételek javuljanak, tudatos tervezés és akar

palyazati forrasok keresése ttjan is.

% a partnereinkkel val6 egyiittm{ikddést szorosabba téve kozisen formaljuk a diskok

személyiségét, sziikebb és tigabb kozosségeik valamint kornyezetiik iranti felelésségtudatat.



% a vezetd és az érintettek kizosen hatarozott fellépéssel és megfeleld intézkedéssel oldjak meg

a felmertil6é problémékat

# a pedagogusok aktivan, felel6sségteljesen vegyenek rész a dontésekben, a tébbség

véleményének tiszteletben tartisaval végezzek el a kozdsen megfogalmazott feladatokat

% olyan iskolat hozzunk Ilétre, amely képes alkalmazkodni a tirsadalmi elvérasokhoz, a
partnerek, sziilok, fenntart6 igényeihez

@ olyan munkahelyi 1égkor teremtsek, ahol a nevel6testiilet tagjai fontosnak érzik magukat,

megtalaljak a szamukra legmegfelelébb tevékenységi koroket

% olyan oktatasi intézményt alakitsunk ki, ahov4 a sziildk szivesen hozzék gyermekeiket és a
nevelétestiilet tagjaival egyiittmikddnek a nevelési-oktatasi célok elérésében, a tanuldk

személyiségének fejlédése érdekében

% olyan iskolat teremtsiink , ahovd a tanulék szivesen Jarmak, mert megért, motivalo

légkorben, képességeik sokoldalu fejlesztésével tanulhatnak, sikerélményhez juthatnak

2. Helyzetelemzés

2.1. Iranyitas, szabalyozés, kapcsolatok
Az intézmény hivatalos adatai a 2022-23. tanévben:

Név: Apagyi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
Cim: 4553 Apagy, Béke it 2.

Tanulok 1étszama: 166

Pedagdgusok szdma: 14

Osztalyok szama: 8



Osztaly Létszam
1.osztaly 21 tanuld
2.osztaly 25 tanulo
3.osztaly 14 tanul6
4.osztaly 19 tanulo
S.osztaly 16 tanuld
6.0sztaly 25 tanuld
7.0sztaly 22 tanuld
8.0sztaly 24 tanuld

Osszesen: 166 tanuld

Az Apagyi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Nyiregyhdzatol, a megyeszékhelytél kb. 16 km-re 1év6
Apagy telepiilés iskoldja. Tobb évtizedes multra tekinthet vissza. Az 1980-as évek idején S
helyen folyt a tanitds. Az 6reg iskolaépiiletek veszélyessé valtak, vagy eladtak 6ket. Ekdzben a
Foépiilet boviilt, korszertissdott, és a 90-es évek végére be tudta fogadni az intézmény Gsszes
tanuldjat. Az iskola 4llami fenntartast intézmény, amelynek fenntartdja a Nyiregyhazi
Tankertileti K6zpont, miikodtetéje pedig Apagy K6zség Onkorményzata. Az intézmény fontos
szerepet t0lt be a telepiilés tarsadalmi életében. J6 kapcsolatot apol a kozmiivelddési
intézményekkel, és gyakran otthont ad az Onkormanyzati és civil szervezetek rendezvényeinek,

kiterjedt és barati kiilsé kapcsolati rendszerrel rendelkezik.



2.2 Kornyezeti, tarsadalmi adottsagok

Féként helybél érkeznek hozzank a tanulok, akiknek sziilei tSbbnyire atlagos szinvonald
megélhetést biztositanak csaladjuk szamdra, de az elmult évtizedben a komyékbeli telepiilések
csaladjai is nagy létszdmban valasztottik intézményiinket gyermekiik alapfok tanittatdsara.
Hivatéasos nevel6sziil6 is lakik a faluban, akinek gondozisba vett gyermekeit is fogadjuk, a

tanulméanyi munkdéban valé megsegitésiiket vallaljuk.

Komyezetiinkben ritka a 1étminimumon vagy az alatt €16 csalad, de a raszoruldkat t&liink

telheté modon segitjik, megkeressiik szamukra a tamogatasi lehetGségeket.

2.3 Targyi feltételek

Az apagyi iskola toretlen népszeriiségnek 6rvend a kémyéken. Tanulélétszamunk stabil.

A 36 év alatt, amit itt t5lt6ttem, egy tobb lépcsos teljes feltjitdson ment keresztiil az intézmény.
Megtortént a nyilaszardk, burkolatok cseréje, a hdszigetelés, villanyhdlozat feltjitasa, az
akadalymentesités, a butorzat cseréje , internethaldzat kiépitése. Napelemek felszerelésével
megujuld energiat is hasznal az intézmény.

En magam is részt vettem ezekhez a palyézatokhoz kapcsolddo projektek megvaldsitassban.
Az iskola csaladias hangulata, jol karbantartott, épiilete, novényekkel, fikkal sz€pitett udvara
vonz6 lehet sziil6 és gyermek szamara egyarant,

Orsmomre szolgél, ho gy tanuldink egy igazan XXI. szézadi iskoldban tanulhatnak és ennek én
is részese lehetek.

Sajnos a fiitéskorszertisitésére még nem keriilt sor. A jelenlegi radistorok nagyon régiek,
elavultak, holeadésuk energetikai szempontbol korszertitlen és gazdasagtalan. Az intézmény

nagy részét egy jol miikdds, de régi , 13 éves kazan latja el.



2.4 A nevelGtestilet profilja

A 2022-23. tanévben az intézményi alapfeladatokat 13 kinevezett és 3 attanito pedagogus latja
cl. Ebbél 2 férfi, 14 nd. Jelenleg van egy futd pélyazatunk , aminek sikerességében nagyon
bizunk.

Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa az intézményben
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A diagram mutatja, hogy a nevelétestiilet felét a negyvenes, dtvenes korosztaly adja.

Ebbél az is kévetkezik, hogy a kollégék t6bb mint a fele 15 éven beliil nyugdijba fog menni.
(nék 40) Ugyanebben az idészakban varhato a hiszas, harmincas korosztaly csaladalapitdsa,
gyermekvillalasa, igy az elk$vetkezendd idszakban Jelentds személyi valtozasok véarhatok az
iskolaban.

Pedag6gusaink lelkiismeretesek, elhivatottak. A jelenleg engedélyezett 1étszamunk 16.5
statusz, amib6l 13 van betsltve. Néhany tantargy oktatdsat csak 4ttanité kollégakkal tudjuk
megoldani. Az elmult években tobb pedagbgus vonult/ vonul nyugdijba, és élvezheti a jol
megérdemelt pihenését, igy érkeztek hozzank Uj kollégak. Tapasztaltabbak, és palyakezddk is.
Segitettik ket a beilleszkedésben, hogy jol érezzék magukat iskoldnkban. Szakos
ellatottsagunk jelenleg nem 100%-os, és nagy a leterheltsége a pedagdgusoknak.

A fluktuécié az elmult években nétt. Gyermekvallalasi kedv, nyugdijazasok, tkeres fiatalok
miatt. A magasabb aranyu fluktudcié sebezhetévé teszi az intézményi stabilitast, a szakmai
munka feltételeinek kiszamithatsagat.

A 13 alloményban 1évé pedagdgus koziil 6 6 mindsiilt a pedagbgus életpalya modell szerint.



Eletkorabél adédoan és munkéja mindségét tekintve is jénéhany kolléga jelentkezhetne még
mindsitésre a Pedagogus II. vagy akar a Mester fokozat eléréséért. Tantestiiletiink egy része
azonban a kezdetektl fogva idegenkedik a megmeérettetéstl. Részben onbizalomhidny,

részben pedig a pedagégus életpalya modell koncepcidjanak elutasitdsa 4ll a héttérben.

A neveldtestiilet két munkak&zosségre oszlik: also és felsd tagozaton van egy-egy
munkak6zdsség. Az utobbi években egyre magasabb szintli a szakmai kooperdcié a
munkakdzosségek koz6tt mind a nevelé-oktatd munka, mind pedig az iskolai rendezvények
lebonyolitésa terén. A visszacsatolds azonban még javithato, hiszen a beszamolok némelyike
hidnyos, a partnereknek sokszor nincs modja megismerni a munkak6z6sségek munkajanak

minden eredményét.

2.5 A pedagdgiai munkat segitsk

(?egl’tii dolgozdk Apagyi Zrinyi llona Altalanos Iskola
1 16 iskolatitkar
nem pedagdgus alkalmazottak szama 1 6 rendszergazda

1 18 karbantart6
2 16 takarito

A feladatmegosztas s az egyiittmiiksdés rendje az évek soran jol kialakult kozottiik. Talnyomo
tobbségiik feleldsségteljesen, segitbkészen végzi munkajat &s a tanulékkal, pedaggusokkal is
j6 kapcsolatot apol. Az intézmény biztonsagot adé csaladias légkorének biztositasdhoz
elengedhetetleniil fontos ezeknek a kollégdknak a pozitiv hozzaalldsa és kulturlt

kommunikécidja.



2.6 A tanulokézosség dsszetétele, jellemzéi

Az iskola létszama jelenleg 166 5. Az mntézmény tanul6létszdma az elmilt években stabil,
készonhetden annak, hogy a kdrnyezd telepiilésekrol ( Levelek, Magy, Nyirmada, Nyirkércs,
Ofeherto) sok sziil§ iskolankat valasztja gyermeke alapfoki iskolaztatasahoz. (25 tanuld). Ez
nagy elismerése az itt folyd nevel$ — oktaté munkénak. A névekedés mésik oka, hogy az
intézmény j6 hirnévnek érvend a kornyeken.

Igyeksziink idében reagilni a szabélyozok éltal tamasztott kovetelmények és a partnereink

igényeinek valtozasaira.

A t&bbi gyermekkel, tanuloval egyttt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényli gyermekek,

tanulok nevelése-oktatisa nappali rendszerii felvehets maximalis tanul6i 1étszam: 7 £5

Felveheté maximalis Iétszamunk 190 tanulé. Tehat az intézmény kihasznaltsaga 88%- os. A
kovetkez6 tanévekben a demografiai mutaték alapjan tovabbi emelkedés varhato.
Intézményiinkben nyolc tanulocsoport, hérom napkézis csoport és egy tanulészobai csoport
miikddik. A tanulék nemek szerinti megoszlasa egyenletesnek mondhaté. A hatranyos helyzetii

tanulok ardnya az elmult években Jelentésen csokkent.

A tanuldkodzosség Hsszetétele a
pedagdgiai folyamatok tervezése
szempontjabol

> E—E # BTMN

2 SN

i Kiemelt figyelmet nem

m igénylék

Az dbra mutatja, hogy a sajatos nevelési igényi (ide nem szamitva a tehetséges tanuldkat) és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdé tanuléink aranya nem kritikus az
Osszes tanul6 létszaméahoz képest. Talan ¢ppen ezért minden egyes raszoruld didk megkapja az
6t megilleté kiemelt figyelmet és a hatékony  segitséget tanulményi munkdjahoz,

személyiségfejlodéséhez.



A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék szama az elmult tanév adatai alapjan 6 6. Erdemes
azonban megjegyezni, hogy ez 9 f6r8l csokkent, ami egy igen atgondolt és kovetkezetesen
végrehajtott fejlesztési folyamat eredménye.

Az igazolatlan mulasztasok szdma 4ltalaban 0. Tavaly egy 14 €letévét betoltstt, de még nem
végzett didkunk mulasztott igazolatlanul. Vele szemben az el&irt jogszabalyi utakat jartuk be.
A hatranyos helyzeti tanulénk szdma 2, halmozottan hatranyos helyzetlieck szama 4, a
veszélyeztetett tanul6k szama 5 az iskol4ban.

Rendszeres gyermekvédelmi tAmogatasban részesiildk szama 8 £6.

Noha gyermekvédelmi felelésok mar nincsenek az iskolakban, nilunk van gyermekvédelmi
feladattal megbizott pedagdgus, aki nagy tapasztalattal rendelkezik, ismeri a jelzérendszer
protokolljét, és komoly segitséget nyujt az osztalyfonokoknek gyermekvédelmi feladataik

ellatasaban.

2.7 A szll6k kbzosségei
A diakok tobbségének sziilei érdeklédok, foleg alsé tagozatban igénylik a napi személyes

kapcsolattartast a tanitokkal. A felsé tagozaton mar inkabb online, vagy telefonon zajlik a
kapcsolattartds az osztalyfénokokkel. Az aktivitas valtozo, vannak olyan osztalyok, akiknél a
sziilok felsdben is igénylik a napi kommunikaciot. Az osztalyokban sziil6i munkakozosségek
mikddnek. Az iskolai SZMK egyiittmiikodik az iskolavezetéssel, segitik az éves munkaterv

megvalositasat. Onallé kezdeményezéseikkel eldsegitik a kozosség fejlodését.

2.8 Az intézmény sajatos arculata

A hagyomanyok és az vjitasok jol megfémek az iskolédban, mivel igen nyitott szemléletii a
tantestiiletiink. Els6k kozott voltunk, akik bevezették a kompetencia alapt oktatast. Megujult
mddszertani eszkoztarunkat azéta is hasznaljuk, tovabbfejlesztjiik. Elsédleges célul a
szinvonalas tanitds-tanulds programjat tiztiik ki, amellyel a nyolc év tanoérai soran sikeresen
készitjiik fel tanuloinkat a kozépiskoléban vald helytdllasra. Az elmilt tanévekben szamos
gyermekiinket vették fel Nyiregyhaza legerdsebb gimnaziumaiba. A programok kézott
kiemelten szerepel a nyelvoktatds és a matematika amiket csoportbontassal tanitunk. Tervezziik

az 0koiskola palyazatat. A felsé tagozatosok szamara heti 1-1 kompetenciafejlesztd orat tartunk.

Az iskoldban a gyermekek egyarant megismerkedhetnek a néphagyomanyokkal, és a
modernebb tancformdakkal is. Két miivészeti iskola tart Grakat . fgy a tarsastanc mellett

hangszeres oktatdsra is van lehetdség. A versenyképes tudas elsajatitdsénak, a digitlis



eszkdzrendszer megismerésének fontos allomésa az altalanos iskola, ahol a tanulék felkésziilt
szakemberek  segitségével hangolédnak ra a kuleskompetencidk  elsajatitasara.
Egyiittm{ikddiink a helyi kulturalis és sportolasi lehet6ségeket biztosit6 intézményekkel, igy
diakjainknak minden évben alkalma nyilik asztaliteniszezésre, Uszasra, szinhazlatogatdsra,
muzeumpedagogiai €s konyvtari foglalkozasok latogatésara. Rendkiviili tanoréak, témahetek,
okoprogramok beiktatasaval igyeksziink a gyermekek latasmodjat szélesiteni, hogy tudasukat
ne csak az iskolaban tudjak kamatoztatni, hanem a megszerzett tapasztalatok segitségével a

mindennapi €let Gtvesztiben is el tudjanak igazodni.

2.9 A nevelés-oktatés helyzete

Mivel az intézmény eredményességi mutatdi (kompetenciamérések  eredményei,
lemorzsol6ddk szédma, tovabbtanulasi statisztika, versenyeredmények) orszagos és korzeti
sszehasonlitasban jok, az 4tlagté]l nem témek el, komoly eréfeszitéseket kell tenniink évrél
évre annak érdekében, hogy ezt a szinvonalat megtartsuk. Az SNI és BTMN tanuldk
megsegitésére a fejlesztd pedagdgus Gtmutatdsa szerint minden egyes tanuldéra minden
tantargybol egyéni fejlesztési tervet készitenek a pedagdgusok, amelyet felhasznalnak a
pedagdgiai folyamatok megtervezéséhez.

A munkakdzosségek minden évben megszervezik a 4-5. évfolyam , atadg-atvevs”
megbeszélését, ahol az alsés taniték minden egyes didk eddigi fejlodésének eredményeit vagy
esetleges problémait bemutatjdk a felsés szaktaniroknak. A tanuldsban lemaraddk és a
lemorzsolodassal veszélyeztetettek szamara korrepetélast, egyéni fejlesztési, sziikség esetén
szakemberek bevonasat igénylé fejlesztési lehet6ségeket biztositunk. Az Oktatasi Hivatalbol
érkezé éves visszajelzések szerint a lemorzsolédas csokkendsét szolgalé intézkedéseink

eredményesek.

Az orszagos kompetenciaméréseken mind a 6. mind pedig a 8. évfolyamos didkok rendre az
orszagos atlag szintjén, esetenként a kérzeti atlagon, egyes tantargyakbol atlagot is
meghaladéan teljesitenek. Az Oktatasi Hivatal 4ltal kézzétett kiemelkedd teljesitményii iskolak
koz6tt is szerepeltiink mér a hozzdadott munkanknak koszonhetéen. Az eredményességet ugy
tartjuk fenn, hogy minden tantirgybol elvarjuk kollégainkt6l a matematikai és szovegértési
képességek fejlesztését. A tapasztalatok megvitatasara, Ujabb kozds célok kitlizésére
¢rtekezleteken, belsé tovédbbképzéseken rendszeresen kitériink. Az orszagos idegen nyelvi

méréseken németbdl az osztalyok jél teljesitenek.



Az iskoléban jol miik6dik a didkénkorményzat. A tanulék kiveszik a résziiket a hagyomanyérzé

rendezvények szervezésébol.

A tehetséggondozas mindig fontos volt az intézmény pedagogiai munk4jaban. Az utdbbi évben
joval tobb tanulét készitenek fel a kollégak versenyekre, mint korabban. Féként matematikabdl,
idegen nyelvbol és a sportoldsban sikeresek a tanuléink. Minden évben van kiemelked6
eredményiink ezeken a teriileteken. Mara méar elmondhatjuk, hogy tanul6ink t6bb mint 6t6d
része kap versenyzési lehetdséget, hogy kiprobalja tudasat, tehetségét. Igyeksziink a didkok
sikereit figyelemmel kisérni és elismerni az olyan versenyek kapcsén is, amelyeket nem az

iskola, hanem mas, sport vagy miivészeti egyestilet szineiben értek el.

2.10 Vezetdi tapasztalatok

1986-ban kezdtem a tanitdst itt, az apagyi iskoldban. Rogtén az elsé tanévemben mar
osztalyfénok is lehettem. Két gyermekem sziiletésekor kies$ 4 év kivételével folyamatosan
végeztem az osztalyfondki tevékenységeket. 1998-ban alapitottam a k6zség elso, és azbta is

egyetlen néptanccsoportjat. Igen csak széleskori szervezést, kapcsolatteremtést igényelt.

2015 ota vezettem az alsés munkakdzosséget. Kis iskola révén nem nagy létszammal, de
belekostolhattam az egyiittmiikédés fontossagéba a hatékony munka sikerébe. Amikor 2020
tavaszan az akkori intézményvezeté helyettes élt a nék 40 nyugdijba vonulas lehetdségével,
kollégaim biztattak, hogy vallaljam el a feladatot. Orémmel t5ltott el, hogy szdmitanak ram,
jonak taldljak az addig elvégzett munkédmat. Munkimrd] a pandémia okozta nehézségek
ellenére is pozitiv visszajelzéseket kaptam. Kiemelték a nyugodt vezetési stilusomat, az

egyenletes munkaterhelésre val6 szandékomat, és az wij érdekes feladatokra val6 igényemet.

Intézményvezeté r dregségi nyugdijazasa utan 2022 aprilisaban egyediil maradtam az iskola
€lén. Helyettes vezetdi gyakorlatom ellenére a tanév vé gl teenddk némelyikének elvégzésében
jaratlan voltam, hiszen a korabbi években még nem végeztem ilyen irdnyt feladatokat, s igy
voltak olyanok, amikkel addig még nem taldlkoztam (pl. év végi beszamolé elkészitése,
allashirdetés, allasinterjuk, kovetkezd évi tantargyfelosztas készitése.) Nem volt konnyi
¢évzaras és évkezdés, mivel a tantestiilet kicsi, és tSbbnyire a maximalis 26 6rdval dolgoztak.

fgy résziikrl a segitségnyujtas is nehéz volt. Mindenki nagyon leterhelt.

A 2022-23. tanév az, amelyben a tankeriilet igazgatoja az SZMSZ, szerint megbizott a magasabb

vezetdi feladat ellatdsaval. és gylijtdm a vezetdi tapasztalatokat.



Sikerként konyvelem el, hogy j alapokra helyeztem a belsé egyiittmikodést. A
munkakdzosségvezetok a korabbinal t5bb feladatot kapnak a dontésel6készitésben és az egész
iskolat érint6 programok szervezésében. A pedagodgusok is kapnak alkalmanként olyan munkat,
amely korabban vezetdi feladat volt, pl. orarendkészités, tigyelei rend &sszeallitésa,
kiallitdsrendezés, sziiléknek sz6l6 eldadas szervezése stb. Ugy latom, hogy ezt jol fogadjék,
presztizsiik novekedéseként €lik meg. A kollégak igénylik a csapaté€pitd tréningeket, ezért
igyekszem figyelni arra, hogy aktualisan milyen témak vagy problémék érdeklik dket, és ennek
mentén szervezzek csapatépitd programokat. A szillk onszervezddd csoportjaival
rendszeresen taldlkozom, hogy megvitassuk egymas igényeit, jobbitd szandéku elképzeléseit.
Az utobbi sziik fél évben , egy ilyen kis iskoldban ( 13 18s tantestiiletben) 4 személyi valtozas
kezelését kellett megoldanom, de hala a tantestiilet sszetartisanak és erejének a megkezdett
pedagdgiai folyamatok tovabbra is rendben zajlottak. Az iskola népszerfisége nem csokkent,
sot a hozzank bekertilni akar6 korzeten kiviiliek érdeklédésébdl arra kdvetkeztethetiink, hogy

még novekedni is latszik.

3. Fejlesztési elképzelések

3.1. Targyi feltételek fejlesztése

A jelenleg egy jo &llapottinak tartott iskoldt mondhatunk magunkénak. Az id vasfoga
természetesen latszik a kiils§ homlokzaton. A nyugati oldal mohésodik, ez mindenképp — akér
palyazat tjan is - feltjitast igényel. A fiitésiink nagyon régi, €s a radiatorok korszerfitlenek. A
héleadasuk sem megfeleld. Ezek cseréje fontos lenne, A szamitogépek Korszerisitése is

napirenden kell , hogy legyen.

Ami nagyon j6:

Az iskola belsé tere szép, két lépcsSben feldjitott. tiszta, rendezett. A kozvetlen kozeliinkben
kispalya és koriilstte futdpalya segiti a mindennapos testmozgast. Jelenleg késziil6ben van egy
Onkorményzati jatszotér épitése.

A 3 panel és a két 4j projektor lehetévé teszi az ¢érdekesebb, szinvonalasabb tanérdk és

foglalkozdsok megtartdsat.



Azért fogok dolgozni, hogy az onkorminyzattal és a tankeriilettel egyiittmiitkodve
megtalaljuk azokat a pély4zati forrasokat, beruh4zasi lehetdségeket, amely intézményiink
korszeriisitését szolgaljak, hiszen gyermekeink megérdemlik, hogy 21. szazadi

elvarasoknak megfeleld, mélté kirnyezetben tanulhassanak.
A sziildk tleteire, segitségére €s tAmogatasara is szamitok a fenti terv megvalésitasaban.

Az iskola eszkozparkjanak fejlesztése fontos feladatunk lesz. Szamitok azoknak a
pedagbgusoknak munkajéra, akik innovativnak érzik magukat, palyazatirdsra is vallalkoznak,

€s a lehet6ségek felkutatdsaban is részt vesznek.

Fontosnak tartom tapasztalataik atadasat a fiatalabb pedagigusoknak, hogy a jovében is

legyenek rutinos palyAzatirék a nevelétestiiletben.

3.2. Személyi feltételek fejlesztése

Akovetkezd években tomegesen nyugdijba vonuls pedagdgusok pétlasat elsésorban fiatal, nem
feltétlentil palyakezdd nevelkkel kell megoldani. Célom olyan &téves munkaer$ gazdalkodési
terv  készitése, amelyb6l nyomon kovethetd és elbre tervezhetd még az aktualis
tantargyfelosztas elkészitése elétt, hogy a kovetkezd tandvre milyen allasokat kell meghirdetni.
Az informatikai eszkdzok hasznlata egyre nagyobb teret nyer a korszer(i tanuldsi-tanit4si
folyamatokban. Mdr nemcsak az informatikaérak zajlanak a szamitogépes teremben, hanem

egyre tobb szakéranak és délutani foglalkozésnak is otthont ad ez a helyszin.

A teremben 22 munkadllomds van, ami a jelenlegi osztalylétszamainknak tobbé- kevésbhé

megfelel. A korszertisitésre azonban sziikség van.

Nagyon fontos szamomra, hogy a jelenlegi csoportbontdst matematika — német nyelv
tantargyakbol megtartsuk. Egy ilyen kis iskolaban ez a plussz, motival6! Ez a mi sajatossagunk.
Mind a két tantargy kompetencia méréses, felvételis, jo ha tobbletet tudunk adni ezekbél a
tanuldinknak.

A pedagbgusok tovabbtanuldsi szandékait, a szakvizsga megszerzését vagy a szakmai
megujulast szolgdlo terveit tdmogatom. Az éves beiskolazasi tervet a kozéptava tervezési
dokumentum, a kollégdk igényei és az aktudlisan jelentkez tantirgyfelosztasi igények
Osszehangoldsaval igyekszem elkésziteni. A didkok 16 Oraig valé kotelezd iskolaban
tartozkodasa miatt a felsd tagozaton is megnovekedett az igény a napkozi irant. A 7. és 8.

évfolyamosoknak pedig tanulészobai ellatasra van sziikségiik. Feladat, hogy ezekre a helyekre



is legyen allandé pedagégusunk, mert most csak napi bontdsban, vagy helyettesitéssel tudjuk

megoldani.

3.3. A nevel6-oktatd munka fejlesztése

Az intézményben tanulé didkok neveltségi  szintje altaldban elfogadhato, egyes
osztalykozosségekben jonak mondhaté. Az udvariassag, a kozosségi szabalyok betartisa és a
kozos értékek védelme terén azonban meg vannak tennivaldink. Az iskolai szociglis segitdnk
otlete, hogy alkalmanként illemtan vetélkedékkel lehetne Osztondzni, hogy ezek az értékek a

tanulok személyiségébe beépiiljenek.

Tamogatom azoknak a programoknak a megszervezesét, amelyek a neveltségi szint fejlesztését
szolgaljak.

A sziilok megnyerését és bevonasat is sziikségesnek tartom a cél megvaldsitasahoz. A korai
iskolaclhagyas és a lemorzsolodas megel6zésére eddig is nagy hangsilyt fektetett az iskola. A
JovBben Gjabb és még hatékonyabb megsegitesi lehetdségek keresése a cél a nevelé-oktatd
munkat segitd szakemberek ttmutatisa szerint. Célom, hogy emelkedjen az intézményben a

mérési, értékelési kultiira szinvonala.

A tanulok teljesitményének mind sokoldalibb megismerése elengedhetetlen az oktatis
szinvonaldnak emeléséhez. Az orszagos kompetenciamérések eredményeit tovabbra is
elemezni és értékelni kell, azutan pedig erre tamaszkodva tervezni a tovabbi pedagdgiai

folyamatokat.

A mérési koordinacids feladatokat egy nyugdijba vonult kolléga végezte, néha nem kelld idé-
¢s energiaraforditassal, hiszen a vezetési teenddk megkovetelték, hogy mas teriiletekre is
koncentréaljon. Feltétleniil sziikséges, hogy a mérési koordinator elvé gezze az ehhez sziikséges

képzést, a megfelels kiértekelés, és feladatok hozzarendelése érdekében.



3.4. A pedagdgusok szakmai munkéjdnak tovébbépitése, elismerése, j6vékép

A korébbiakban esett mar arrél szo, hogy a pedagdgusok onfejlesztési céljainak megvaldsitasat
fokeént a tovabbtanulasi szandék Ssztdnzésében latom. A kiemelkedé szinvonali munka
elismerését fontosnak és sziikségesnek tartom. Bizom abban, hogy hamarosan megnyilnak
majd olyan forrdsok is, amelyekbsl egyéb juttatisok is realizdlédhatnak a pedagogusok
szamdra. ‘

Mint mér emlitettem, az intézmény dolgozbinak tobbsége magas szinvonalon, odaadéssal végzi
munkéjat. Tankeriiletiink 4ltal pedagdgusnapi felterjesztésekkel élek. F igyelemmel kisérem az
allami kitiintetések adta lehetéségeket is (pl. Pedagdgus Szolgalatért Emlékérem, Oklevél).
Hiszem, hogy nevelétestiiletiinkben mindig akad olyan pedagégus, aki mélté az
elismerésre, ezért minden évben szandékomban 4ll felterjeszteni a kiemelkeds

teljesitményii kollégdinkat dijakra, kitiintetésekre.

A viltozasok menedzselése mindig nehéz feladat egy intézményben. Napjainkban nemcsak a
személyi, hanem a munkafeltételek egyeb véltozasihoz (Id. tantervek, taneszk6zok, modszerek,
technikai Gjdonsagok) is egyre surlibben kell alkalmazkodnunk. F olyton valtozo
kdrnyezetiinkben fontos annak az alland6sagnak az érzése, hogy egy kozsségbe tartozunk, egy
cclért: a gyermekekért dolgozunk. A nyugodt Kkiegyensiilyozott munkahelyi légkor
biztositasit kiemelt vezetési feladatnak tartom. Ennek érdekében igyekszem figyelni a

nevel6testiiletben felmeriil szakmai és mentélis problémakra.

Ezek figyelembevételével probalom kivélasztani a nevelési értekezletek témajat. Fontos, hogy
mindig legyen mibél toltekezni, és fontos ho gy akozbsségben az egyén is jol érezze magat. Ezt
a célt szolgaljak még a kozosen szervezett kulturalis programok, kirandulasok is. Ha a fiatal
pedagogusok biztositva latjdk hosszitavi foglalkoztatasukat és a pedagbgus életpalya
modellben val6 elémeneteliiket is tamogatjuk, akkor a jelenlegihez hasonlé stabil, dsszetartd

tantestiilete lehet az iskoldnak a kovetkezd évtizedben is.



3.5. Vezet6i elképzelések 3 szervezet fejlesztésérsl

Az iskoldban hagyomanyosan kialakuit vezetési struktira t6bbnyire J6l mikédik. A szitkebb
vezetbséget az intézményvezeté és helyettes alkotjak. A tagabban értelmezett vezetdség
kiegésziil még a munkak6zosségek és alkalmi feladatra szervez8dott teamek vezetdivel,
alkalmanként a DOK segité tandrral vagy sportkdri vezeté tanarral. A nevelétestiilet tagjai
képviseldik Altal, vagy az értekezleteken személyesen mondhatnak véleményt az iskoldban
folyé munkar6l. Az intézmény irdnyitisit tovibbra is a vezetGségi tagok véleményére,

javaslataira alapozva szdndékozom épiteni.

A szervezet fejlesztése érdekében a kovetkezd valtoztatasokat tervezem:

- Az intézményvezets helyettes feleldsségi teriileteit 4t kell szervezni a hatékonyabb
informaciéaramlas és a napi girdiilékenyebb munkavégzés érdekében.

- A munkakizisségvezetéket még tobb dontéseldkészitési folyamatba be kell vonni,
hiszen t6bb javaslat alapjin jobb déntések sziilethetnek.

- A munkakézésségeknek évente négy munkakozisségi értekezletet célszerii tartani azért,
hogy jobban figyelemmel tudjak kisérni munkaterviik megvaldsulasat, sziikség szerint
attervezni az eléttiik 4ll6 feladatokat.

- Az iskolai honlap szerkesztését (amely idéigényes feladat) nem egy személynek, hanem
teammunkdban érdemes ellatni az egyenletesebb terhelés érdekében.

- A kozosség fejlédése érdekében mind tébb kolléginak kell tervezési vagy szervezési
feladatot kapnia, hogy mindenkinek legyenek a szaktirgya tanitisin talmutaté, a

kozdsségért végzett munkaban is tapasztalatai.

()sszegzés

Az elkdvetkezé 5 évben célom az Apagyi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskolaban olyan
iskolakdzdsséget vezetni, ahol a Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott értékeket nemcsak
megerti, hanem meg is éli minden gyermek és felnétt. A cél eléréséher Oszinteségre és
folyamatos parbeszédre van sziikség a pedagégiai folyamat minden szerepldje k6zott. Ahhogz,
hogy boldog gyerekeket és a JOv6 szamara produktiv, kiegyenstlyozott felnétteket tudjunk
nevelni minden partnertinkre, elsésorban a sziilokre és a tarsintézményekre nélkiilozhetetlen
sziikségiink van.

lgy valhat valéra az altalam valasziott Kodaly idézet:
» Csak boldog gyermekbdl lehet boldog felnéit,

s csak ezekbdl lehet boldog orszdg.”
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